Flugger

20.09.2013

NASDAQ OMX Copenhagen A/S

side 1 af 11
Delarsrapport: Fliigger koncern 1. kvartal 2013/14

Bestyrelsen i Fliigger har i dag behandlet og godkendt delarsrapporten for 1. kvartal af forretningsaret
2013/14, dvs. manederne maj, juni og juli.

® Salgsudvikling

Salg Danmark® 210 mio. kr. — sidste &r 202 mio. + 4%
Salg Sverige 222 mio. kr. — sidste &r 215 mio. + 3%
Salg Norge 102 mio. kr. — sidste ar 103 mio. - 1%
Salg uden for Norden 58 mio. kr. — sidste ar 50 mio. + 16 %
Nettoomsaetning 592 mio. kr. — sidste ar 570 mio. + 4%

Salg Danmark® er inkl. Island, Grenland og Faergeme.

De skandinaviske markeder har oplevet vigende efterspargsel indtil videre i 2013 sammenlignet
med 2012. Fliigger opndede et mersalg i Danmark pa 4 % samt 3 % i Sverige i manederne maj, juni
og juli. I Norge voksede omseetningen med 3 % i lokal valuta — men konverteret til DKK blev det til
minus 1 % sammenlignet med sidste ar.

Uden for Norden — dvs. primaert Polen og Kina — voksede omsaetningen med 16 %.

® Resultatudvikling

Bruttoresultat 339 mio. kr. — sidste ar 324 mio. + 5%
Driftsresultat EBITDA 107 mio. kr. — sidste ar 94 mio. + 14 %
Driftsresultat EBIT 93 mio. kr. — sidste ar 79 mio. + 18 %
Finans netto -2 mio. kr. —sidste ar - 4 mio. -

Resultat for skat 91 mio. kr. — sidste ar 75 mio. + 21 %
Skatter -22 mio. kr. — sidste ar -23 mio. -

Resultat efter skat 69 mio. kr. — sidste ar 52 mio. + 33 %

| farste kvartal blev bruttoresultatet haevet med knap 5 % — bl.a. hjulpet af svagt faldende ravarepri-
ser. Primeaert driftsresultat EBITDA og EBIT voksede med henholdsvis 14 % og 18 %, fordi kapaci-
tetsomkostningerne stort set er blevet holdt p& niveau med sidste ar.

Efter omkostninger p& 2 mio. kr. — kontra 4 mio. sidste ar — til finans netto blev resultat for skat 91
mio. kontra 75 mio. sidste ar. Efter henseettelse af 22 mio. til selskabsskat — svarende til 24 % af
resultat for skat — androg kvartalets resultat efter skat 69 mio. kr. kontra 52 mio. kr. sidste ar.

® Forventninger til forretningsaret 2013/14

| &rsrapporten 2012/13 anferte vi forventninger til et mersalg i 2013/14 pa ca. 3 %, svarende til ca.
1.930 mio. DKK med en EBIT mellem 80 og 100 mio. DKK. Disse mal fastholdes efter udlgb af 1.
kvartal af regnskabsaret.

Finanskalender:

20.12.13 Halvarsrapport 2013/14
27.03.14 Delarsrapport: 3. kvartal 2013/14
26.06.14 Arsrapport 2013/14

20.08.14 Ordineer generalforsamling

Kontaktpersoner:
Konst. CEO Peter Rosén
Direktor, hovedaktionaer Ulf Schnack

TIf. 70 1515 05

Fliigger A/S
Islevdalvej 151
DK-2610 Rgdovre
Denmark

Tel. +4570 15 15 05
Fax +45 44 54 1505

flugger@flugger.com CVR-no. 32788718

www.flugger.com
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Helar 1. kvt. 1. kvt.
Fliigger koncern 2012/13 2012/13 2013/14
Hovedtal
Nettoomseetning 1.873,6 569,9 591,6
Bruttoresultat 1.001,3 324,2 338,8
Primeert driftsresultat, EBITDA 128,1 94,0 107,3
Primeert driftsresultat, EBIT 68,2 79,2 93,0
Finans netto -4,2 -4 -1,9
Resultat for skat 64,0 75,1 91,1
Resultat efter skat 49,0 52,5 69,0
Kursregulering til ultimokurs mv. 18,7 29,5 -10,9
Totalindkomst 67,7 82,0 58,1
Investeringer i immaterielle aktiver 1,7 0,6 0,0
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver 2,6 0,0 0,7
Investeringer i materielle aktiver 28,9 6,3 2,4
Afskrivninger i materielle aktiver 57,3 14,8 13,6
Udbyttebetaling; netto 17,4 0,0 0,0
Foreslaet udbytte 27,0 - -
Kob af egne aktier 0,1 0,0 3,2
Egenkapital ultimo 823,7 856,2 878,6
Balancesum ultimo 1.225,8 1.282,0 1.274,3
Pengestromme
Pengestram for finans og skat 145,4 110,9 136,2
Pengestram efter finans og betalt skat 119,5 104,3 130,8
Pengestram til investeringsaktivitet - 13,1 26,5 -5,1
Pengestram til finansieringsaktivitet -99,4 - 83,3 - 43,6
Veerdipapirer og likvider ultimo 66,8 100,2 147,7
Rentebaerende geeld ultimo 84,2 53,4 43,8
Nogletal *
Bruttomargin % 53,4 56,9 57,3
EBITDA-margin % 6,8 16,5 18,1
EBIT-margin % 3,6 13,9 15,7
Egenkapitalforrentning % 6,1 6,4 8,1
Egenkapitalandel % 67,2 66,8 68,9
Fuldtidsansatte, gennemsnit 1.625 1.642 1.605
Aktiedata ultimo *
Udestaende aktier a 20 kr., 1.000 stk. 2.902 2.904 2.902
Resultat efter skat pr. aktie, DKK 16,8 18,1 23,8
Indre veerdi pr. aktie, DKK 283,8 294,8 302,8
Foresléet udbytte pr. aktie a 20 kr. 9,0 - -
Fluigger barskurs 327,0 333,5 365,0
Pris pr. overskudskrone (P/E), DKK 19,4 18,4 15,4
Kurs / indre veerdi, (KI) 1,2 1,1 1,2
Flugger barsveerdi, mio. DKK 949 968 1.059
OMK PE index 494 441 501

Kvartalstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre vaerdi er fordelt pa udestaende aktier.
Definitioner som anfart i arsrapporten. Delarsrapporten er ikke revideret.

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfgrt.
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Ledelsens beretning

Salgsudviklingen i 1. kvartal

| Danmark voksede omsaetningen med 4 %. | Sverige voksede omsaetningen med 5 % i lokal valuta og
3 % i DKK. | Norge voksede omsaetningen med 3 % i lokal valuta, men faldt 1 % konverteret til DKK.

Uden for Norden er Fliigger iseer aktiv i Polen og Kina. 1. kvartals salg i lokal valuta gav et mersalg pa 15 %
i Polen og 22 % i Kina. Samlet voksede omsaetningen med 16 % i 1. kvartal sammenlignet med samme
periode sidste ar udtrykt i dansk valuta.

Koncernens salg er, bortset fra landeopdeling, delt i to segmenter. Segment 1 star for salg af Fliigger
brandede produkter gennem Fliigger farver butikker svarende til 82 % af nettoomsaetningen i 1. kvartal.
Segment 2 med salg af ikke Fliigger brandede produkter gennem andre fritstdende kanaler tegnede sig
for de resterende 18 % af nettoomsaetningen. Se note til regnskabet anfort pa side 10 i kvartalsrappor-
ten.

En opgorelse vedr. valutakursudviklingen i 1. kvartal vedrgrende de for Fligger koncernen relevante
markeder fremgar af note til regnskabet anfart pa side 11 i kvartalsrapporten.

Omkostnings- og resultatudviklingen i 1. kvartal

1. kvartals medgédede produktionsomkostninger androg 253 mio.kr. kontra 246 mio. kr. sidste ar, sva-
rende til en vaekstrate pa knap 3 % eller lidt lavere end salgsudviklingen. Det indebar, at bruttoresultatet
voksede fra 324 mio. kr. sidste ar til 339 mio. kr. seneste ar — svarende til en veekstrate pa knap 5 %.

Periodens omkostninger til salg og distribution samt administration mv. androg 246 mio. kr. kontra 245
mio. kr. sidste ar, dvs. stort set usendret.

Primeer drift, henholdsvis for (EBITDA) og efter afskrivninger (EBIT), landede pa 107 og 93 mio. kr.,
svarende til vaekstrater p4 14 og 18 %.

Finans netto kostede 2 mio. kr. i 1. kvartal kontra 4 mio. kr. sidste ar, hvor afvikling af koncernens be-
holdning af portefgljeaktier belastede finans netto. Resultat for skat androg herefter 91 mio. kr. kontra
75 mio. kr. sidste ar. Til selskabsskat er hensat 22 mio. kr., svarende til 24 % af resultat far skat. Sidste
ar hensatte koncernen 23 mio. kr., svarende til 30 % af resultat for skat. Den hgjere skatteprocent sid-
ste &r skyldes, at omkostninger til lukning af butikker mv. i Tjekkiet ikke var skattemeessigt fradragsbe-
rettigede.

Kvartalets nettoresultat androg herefter 69 mio. kr. — kontra 52 mio. kr. sidste ar — som efter justering
for nettoindtaegter/-omkostninger, som péaferes egenkapitalen direkte (primaert kursregulering til ulti-
mokurs af primo egenkapital og periodens resultat) medforte, at periodens totalindkomst blev 58 mio.
kr. kontra 82 mio.kr. sidste ar.
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Som det fremgar af koncernens pengestramsopggrelse, androg koncernens pengestram fra driften,
efter finans, skat og investeringsaktivitet 126 mio. kr. kontra 131 mio. kr. sidste ar, hvor salg af koncer-
nens portefaljeaktier i 1. kvartal bidrog til den positive pengestram.

Af de 126 mio. kr. er 40 mio. kr. anvendt til nedbringelse af rentebeerende geeld, og 3,2 mio. kr. anvendt
til kob af egne aktier. Resten blev overfort til koncernens beholdning af veerdipapirer og likvider, som
ultimo kvartalet androg 148 mio. kr. Den rentebaerende geeld androg 44 mio. kr.

Risici og usikkerhedsfaktorer

Ledelsen fglger udviklingen lgbende vedrgrende koncernens risikoforhold som omtalt i seneste ars-
rapport. Der er aktuelt ikke grundlag for at eendre den anfgrte vurdering af koncernens risiko- og usik-
kerhedsforhold.

Sket efter udleb af 1. kvartal

Der er ikke sket vaesentlige, uforudsete begivenheder efter udlgb af 1. kvartal af forretningsaret. Salgs-
udviklingen skuffede i august maned, minus 3 % sammenlignet med samme maned sidste ar.

Umiddelbart efter afholdelse af den arlige generalforsamling 21. august valgte bestyrelsen at opsige
samarbejdet med administrerende direkigr Sgren P. Olesen og konstituere CFO Peter Rosén som
CEO indtil en nyansaettelse kan finde sted.

Forventninger til forretningsaret 2013/14

| seneste arsrapport var anfort forventninger til en arsomseetning 2013/14 i starrelsesordenen 1.930
mio. kr., svarende til en salgsfremgang pa 3 %. Koncernen vil have fokus pa omkostningerne og forven-
ter et primeert driftsresultat EBIT p& mellem 80 og 100 mio. kr. Omkostninger til finans netto forventes
teet pa nul, og selskabsskat ska@nnes at ville udgere ca. 25 % af resultat for skat.

Forventningerne som anfgrt fastholdes.

For at kunne leve op til de langsigtede forventninger om 8-10 % EBIT har bestyrelsen iveerksat en gen-
nemgang af samtlige starre projekter.

Ledelsespategning — side 5
Koncern resultat- og totalindkomstopgerelse — side 6
Koncern balance — side 7
Egenkapitalopgarelse — side 8
Pengestromsopggerelse — side 9
Noter: 1. Anvendt regnskabspraksis — side 10

2. Segmentoplysninger — side 10

3. Kvartalsoplysninger — side 11
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. maj 2013
- 31. juli 2013 for Fliigger A/S.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstem-
melse med |IAS 34 "Praesentation af delarsrapporter" som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at deldrsrapporten giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. juli 2013 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestramme for pe-
rioden 1. maj - 31. juli 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finan-
sielle stilling som helhed og en beskrivelse af de veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som kon-
cernen stér overfor.

Radovre, den 20. september 2013

Direktionen
Peter Rosén Ulf Schnack
Konst. CEO Koncerndirektar

Bestyrelsen

Stine Bosse Anja Schnack Jgrgensen
Formand Neestformand Roar Funderud
Gunilla Saltin Kristian Nellemann Martin Johansen

Fligger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Fliigger koncern Helar 1. kvt. 1. kvt. %
Resultatopgorelse 2012/13 2012/13 2013/14 Udvikling
Salg Danmark® 660,3 201,8 209,5 3,8 %
Salg Sverige 697,2 214,8 222,5 3,6 %
Salg Norge 339,9 103,5 101,9 -1,5%
Salg Norden 1.697,4 520,1 533,9 2,7 %
Salg andre lande 176,2 49,8 57,7 15,9 %
Nettoomsaetning 1.873,6 569,9 591,6 3,8 %
Produktionsomkostninger -872,3 - 2457 -252,8 2,9 %
Bruttoresultat 1.001,3 324,2 338,8 4,5 %
Salgs- og distributionsomkostninger - 820,9 -210,4 -214,7 2,0 %
Administrationsomkostninger -111,4 - 28,6 -31,6 10,5 %
Andre driftsindtaegter/-omkostninger -0,8 -6,0 0,5 -
Nedskrivning goodwiill 0,0 0,0 0,0 -
Primeert driftsresultat 68,2 79,2 93,0 17,4 %
Finansielle indteegter/omkostninger -4.2 -4.1 -1,9 -53,7 %
Resultat for skat 64,0 751 91,1 21,3 %
Skat af periodens resultat -15,0 -22,6 - 22,1 -2,2%
Periodens resultat 49,0 52,5 69,0 31,4 %
Resultat pr. aktie a 20 DKK
Resultat pr. aktie 16,8 18,1 23,8
Udvandet resultat pr. aktie 16,8 18,1 23,8
Totalindkomstopgorelse
Periodens resultat 49,0 52,5 69,0
Veerdiregulering terminskontrakter -0,1 -1,0 0,0
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital 19,7 28,8 -10,9
- af periodens resultat -0,9 1,7 0,0
Anden totalindkomst i alt 18,7 29,5 -10,9
Totalindkomst i alt 67,7 82,0 58,1

Kvartalstal er ikke omregnet til helarstal, og resultat samt indre vaerdi er fordelt pa udestdende aktier.
Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfart.

Fluigger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Fliigger koncern 30. april 31. juli 31. juli
Balance 2013 2012 2013
Aktiver
Patenter og licenser 11,1 11,9 10,3
Goodwill 96,1 97,5 94,5
Forudbetalinger pa immaterielle aktiver 16,9 0,0 18,7
Immaterielle aktiver 1241 109,4 123,5
Grunde og bygninger 196,0 194,4 191,6
Tekniske anlaeg og maskiner 85,8 96,3 79,8
Andet driftsmateriel 93,9 107,9 87,3
Anlaeg under udfgrelse 49 16,1 5,8
Materielle aktiver 380,6 4147 364,5
Udskudt skatteaktiv 54 0,6 4.3
Langfristede aktiver 510,1 5247 4923
Varebeholdninger 322,5 323,3 296,5
Tilgodehavender 326,5 333,8 337,8
Veerdipapirer 10,4 2,3 10,3
Likvide beholdninger 56,3 97,9 137,4
Kortfristede aktiver 715,7 /8 782,0
Sum af aktiver 1.225,8 1.282,0 1.274,3
Passiver
Aktiekapital 60,0 60,0 60,0
Reserve for valutakursreguleringer -11,1 0,6 -22,0
Reserve for sikringstransaktioner 0,0 -0,9 0,0
Overfort resultat 747,8 778,5 813,6
Foreslaet udbytte 27,0 18,0 27,0
Egenkapital 823,7 856,2 878,6
Udskudt skat 17,5 14,9 17,6
Medarbejderobligationer 1,7 3,1 1,7
Langfristede forpligtelser 19,2 18,0 19,3
Bankgeeld 59,3 48,8 24,9
Medarbejderobligationer 1,4 1,5 1,4
Leverandgrer 141,0 124,6 125,8
Geeld til tilknyttede virksomheder og selskabsdeltagere 21,8 28,8 15,8
Selskabsskat 18 24,6 14,6
Anden geeld 157,8 179,4 1983,7
Periodeafgraensningsposter 0,1 0,1 0,2
Kortfristede forpligtelser i alt 382,9 407,8 376,4
Sum af passiver 1.225,8 1.282,0 1.274,3

Alle belgb er angivet i mio. DKK.

Fluigger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Reserve for  Reserve for Foreslaet/

Fliigger koncern Aktie-  valutakurs- sikrings-  Overfort udloddet
Egenkapitalopgorelse kapital reguleringer transaktioner resultat udbytte i alt
Forretningsaret 2012/13
Egenkapital 1. maj 2012 60,0 -29,9 0,1 726,0 18,0 774,2
Periodens resultat 49,0 49,0
Veerdiregulering terminskontrakter -0,1 -0,1
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital 19,7 19,7
- periodens resultat -0,9 -0,9
Udloddet udbytte - 18,0 -18,0
Udbytte egne aktier 0,6 0,6
Foreslaet udbytte -27,0 27,0 0,0
Kob af egne aktier -0,8 -0,8
Egenkapital 30. april 2013 60,0 -11,1 0,0 747,8 27,0 823,7
1. kvartal 2012/13
Egenkapital 1. maj 2012 60,0 -29,9 0,1 726,0 18,0 774,2
Periodens resultat 52,5 52,5
Veerdiregulering terminskontrakter -1,0 -1,0
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital 28,8 28,8
- periodens resultat 1,7 1,7
Udloddet udbytte 0,0
Udbytte egne aktier 0,0
Kob af egne aktier 0,0
Egenkapital 31. juli 2012 60,0 0,6 -0,9 778,5 18,0 856,2
1. kvartal 2013/14
Egenkapital 1. maj 2013 60,0 -11,1 0,0 747,8 27,0 823,7
Periodens resultat 69,0 69,0
Kursregulering til ultimokurs
- af primo egenkapital -10,9 -10,9
- periodens resultat 0,0 0,0
Udloddet udbytte 0,0
Udbytte egne aktier 0,0
Kab af egne aktier -3,2 -3,2
Egenkapital 31. juli 2013 60,0 -22,0 0,0 813,6 27,0 878,6
Alle belgb er angivet i mio. DKK.
2011/12 Udbytte pr. aktie a 20 DKK 6 DKK
2012/13 Udbytte pr. aktie 2 20 DKK 9 DKK

Fliigger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Radovre — www.flugger.com
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Fliigger koncern Helar 1. kvt. 1. kvt.
Pengestromsopgorelse 2012/13 2012/13 2013/14
Nettoomseetning og andre driftsindteegter/-omkostninger* 1.872,9 563,9 592,1
Driftsomkostninger - 1.804,7 -484,7 - 4991
Primeert driftsresultat 68,2 79,2 93,0
Afskrivninger 59,9 14,8 14,3
Regulering af resultat til ultimokurs -0,9 1,7 0,0
Andre ikke-kontante poster 2,8 1,6 0,6
FAEndring i tilgodehavender -2,6 -9,9 -17,2
AEndring i varebeholdninger 13,9 17,8 20,6
AEndring i leverandorgeeld -9,7 - 28,0 -13,3
AEndring i anden driftsafledt geeld 13,8 33,7 38,2
Pengestram fra drift for finans og skat 145,4 110,9 136,2
Finans netto -2,4 -4,0 0,5
Pengestrgm fra drift for betalt skat 143,0 106,9 136,7
Betalt skat - 23,5 -2,6 -5,9
Pengestrgm efter finans og betalt skat (drift) 119,5 104,3 130,8
Kob af immaterielle aktiver -18,4 -0,6 -1,8
Kob af materielle aktiver =338 - 15,1 -3,6
Salg af immaterielle og materielle aktiver 7,2 2,0 0,3
Kab af virksomhed -0,7 0,0 0,0
Kob af veerdipapirer -10,1 0,0 0,0
Salg af veerdipapirer 42,2 40,2 0,0
Pengestragm til investeringsaktivitet -13,1 26,5 -5,1
Pengestrgm efter investeringsaktivitet og betalt selskabsskat 106,4 130,8 125,7
FAEndring i bank- og prioritetsgaeld -79,2 - 89,8 - 34,4
AEndring i geeld tilknyttede virksomheder og selskabsdeltagere -0,5 6,5 -6,0
Betalt udbytte -18,0 0,0 0,0
Udbytte egne aktier 0,6 0,0 0,0
Medarbejderobligationer -1,5 0,0 0,0
Kob af egne aktier -0,8 0,0 -3,2
Pengestrgm til finansieringsaktivitet -99,4 - 83,3 -43,6
Periodens pengestramme 7,0 47,5 82,1
Kursregulering af likviditet, bankkonti og aftaleindlan primo 1,3 2,4 -1,0
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan primo 48,0 48,0 56,3
Likviditet, bankkonti og aftaleindlan ultimo 56,3 97,9 137,4

Pengestramsopgerelsens tal kan ikke direkte udledes af koncernbalancens tal, idet primobalancerne for de udenlandske til-
knyttede virksomheder er omregnet til ultimokurser i de enkelte ar. Bankkonti og aftalelan indeholder bundne midler i alt 2,0

mio. DKK (sidste ar 2,0 mio. DKK).
Alle belgb er angivet i mio. DKK.

Andre driftsindtaegter er ekskl. salg af virksomhed.

Fluigger A/S, Islevdalvej 151, 2610 Rgdovre — www.flugger.com
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er ugendret i forhold til seneste arsrapport.

Delarsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 "Praesentation af delarsregnskaber" som godkendt
af EU og danske oplysningskrav til delarsrapporter for barsnoterede selskaber.

Udarbejdelsen af delarsrapporter kreever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige sken og estimater, som pa-
virker anvendelse af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indteegter og omkostninger — faktiske
resultater kan afvige fra disse skan, som ligeledes blev lagt til grund for udarbejdelsen af arsrapporten 2012/13,
som pé side 33-35 giver en beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

2. Segmentoplysninger

Segment 1: Koncernens produktion, distribution og administration er indeholdt i segment 1. Nar segment 2 traekker herpd, sker
det p4 markedsmaessige vilkar. Salg af Fliigger brandede produkter gennem distributionskanaler, som er ejet eller samarbejder
med koncernen, er indeholdt i segment 1.

Segment 2: Salg af ikke Flligger brandede produkter, herunder private label, til andre fritstdende distributionskanaler er in-
deholdt i segment 2.

2012/13

Segmentoplysninger Helar Segment 1 Segment 1 Segment 2 Koncern
mio. DKK 1. kvartal 2012/13 | salg til segment 2 salg eksternt salg eksternt ialt
Salg Danmark 660,3 152,5 +2% 49,3 +2% 201,8 +2%
Salg Sverige 697,2 171,3 +9% 435 +14%| 2148 +10%
Salg Norge 339,9 99,6 +43% 39 3% 103,5 +41%
Salg uden for Norden 176,2 49,8 122 % 0,0 - 49,8 121 %
Nettoomsaetning 1.873,6 67,4 +12% 473,2 +13% 96,7 +7% 569,9 +12%
Primeert driftsresultat 68,2 74,8 4.4 79,2
Finans netto -4.2 -4,0 -0,1 -41
Resultat for skat 64,0 70,8 4,3 75,1

Arets resultat 49,0 49 4 3,1 52,5
2013/14

Segmentoplysninger Helar Segment 1 Segment 1 Segment 2 Koncern
mio. DKK 1. kvartal 2013/14 |salg til segment 2 salg eksternt salg eksternt i alt
Salg Danmark 157,3 +3% 522 +6% 209,5 +4%
Salg Sverige 1749 +2% 47,6 +9% 2225 3%
Salg Norge 96,0 -2% 39 0% 99,9 1%
Salg uden for Norden 57,7 +16 % 0,0 - 57,7 e
Nettoomsaetning 68,4 +1% 485,9 +3% 103,7 +7% 589,6 +4%
Primeert driftsresultat 82,7 10,3 93,0
Finans netto -1,8 - 0,1 -1,9
Resultat for skat 80,9 10,2 91,1

Arets resultat 61,4 7,6 69,0
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3. Kvartalsoplysninger
Koncern 1. kvartal 2. kvartal 1. halvar

1011 1112 1243 13/14 | 1011 11/42 12/13 13/14 | 1011 1112 1213 13/14
Salg Danmark* 195 198 202 210 178 180 181 373 378 383
Salg Sverige 183 195 215 222 151 163 183 334 358 398
Salg Norge 63 74 103 102 54 75 93 117 149 196
Salg andre lande 31 41 50 58 35 49 50 66 90 100
Nettoomsaetning 472 508 570 592 418 467 507 890 975 1.077
Bruttoresultat 277 287 324 339 236 248 278 513 535 602
Primeert driftsresultat,
EBIT 71 66 79 93 46 22 46 117 88 125
Resultat for skat 71 60 75 91 50 14 47 121 74 122
Resultat efter skat 52 46 53 69 36 10 35 88 56 88
Ultimokurs 100 SEK 79,0 82,1 89,0 85,6 79,7 82,6 86,7 79,7 82,6 86,7
Ultimokurs 100 NOK 93,8 96,3 100,3 94,8 91,0 96,6 101,0 91,0 96,6 101,0
Ultimokurs 100 ISK 4,8 45 5,0 4,7 4.8 4,7 4,5 4,8 4,7 4,5
Ultimokurs 100 PLN 1859 185,8 181,3 175,99 | 187,3 171,3 180,0 187,3 171,3 180,0
Ultimokurs 100 CNY 84,4 81,2 952 91,6 80,7 83,6 921 80,7 83,6 921
Ultimo kvartalet
Rentebaerende
nettolikviditet 215 . 97 47 104 234 26 68 234 26 68
Egenkapital 819 838 856 879 823 801 859 823 801 859
Balancesum 1.140 1599 1.282 1.274 | 1.122 1.189 1.232 1.122° 1.189 1.232
Koncern 3. kvartal 4. kvartal Helar ‘

1011 1142 1243 13/14{ 10/11 11/12 12/13 1314 | 1011 11/42 12/13 13/14
Salg Danmark* 121 128 121 160 163 156 654 669 660
Salg Sverige 112 130 130 161 166 169 607 654 697
Salg Norge 38 58 64 49 71 80 204 278 340
Salg andre lande 28 30 36 82 39 40 126 159 176
Nettoomsaetning 299 346 351 402 439 = 445 1.591 1.760 1.873
Bruttoresultat 151 171 169 213 234, 1280 877 940 1.001
Primaert driftsresultat, ]
EBIT -3 -49 -52 6 1 -5 85 40 68
Ordinaert resultat -36 -44 -53 6 6 -5 91 36 64
Nettoresultat -29 -34 -41 5 0 2 64 22 49
Ultimokurs 100 SEK 84,1 83,6 86,4 83,7. 834 87,3 83,7 83,4 87,3
Ultimokurs 100 NOK 94,0 97,1 100,4 95,8 98,0 98,0 95,8 98,0 98,0
Ultimokurs 100 ISK 47 4,6 4,3 4,5 45 49 4,5 4,5 4,9
Ultimokurs 100 PLN 189.4 176,0 177,9 189,5 178,4 179,7 189,5 178,4 179,7
Ultimokurs 100 CNY 826 89,4 88,5 77,3 89,7 925 - 77,3 89,7 925
Ultimo kvartalet
Rentebaerende It
nettolikviditet 159 -20 33 79 -71 -17 : 79 -71 -17
Egenkapital 797 773 814 - 798 774 824 798 774 824
Balancesum 1.047 1.165 1.139 1.152 1253 1.226 1.152 1.253 1.226

Alle belgb er angivet i mio. DKK, medmindre andet er anfart.
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